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La situation sociale francaise est caractérisédéepadéclin de la conflictualité sociale (baisse
du nombre de jours de greve) et par la montée dédaciation collective. Les rémunérations
et les conditions de travail de la majorité dearsés du secteur privé dépendent de plus en
plus des accords collectifs. Cette évolution $att avec le soutien des syndicats. Pourtant, il
y a de moins en moins de syndiqués, la majoritésdiesiés se détourne des organisations
traditionnelles, l'audience des syndicats dissglest en forte progression. Les ressources
syndicales peuvent expliquer ce paradoxe. Lesataiis ne représentent plus qu'une
ressource secondaire par rapport aux aides desisthaions et des entreprises.
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Les discussions sur la situation sociale francaéeculent un certain nombre d’'images,
de présupposés et de fausses représentations, Am@ntend fréquemment dire que les
syndicats francais ont toujours été faibles espomsables, que notre pays connait une forte
conflictualité du travail, reflet d’'une culture destataire ; que cette situation entraine une
faiblesse du dialogue social et que cette situafieme les adaptations nécessaires des
entreprises, des administrations et de I'économaechise. Pourtant beaucoup de choses
suggerent que ces représentations appartiennent passé largement révolu et qu’une
« révolution silencieuse » est en train de boukseles relations professionnelles. Quant a la
supposee faiblesse historique des syndicats frenelié ne correspond pas non plus a la
réalité. Bien plus, les appareils syndicaux n'amgis disposé d’'aussi solides ressources.

[. Une révolution silencieuse ?

Plusieurs indicateurs témoignent de changementsre dans les relations sociales qui
— sans doute trop perturbants — semblent pasgeegrips. |l s’agit notamment du déclin de la
conflictualité, du développement de la négociatamilective et de la coopération entre
syndicats et patronat.

Déclin de la conflictualité collective du travail

L'image de la France «pays gréviste » a été misemah par quelques analyses
comparatives Ces comparaisons ont été contestées : ellesaigifit les statistiques du
gouvernement francais sans se rendre compte gee,duie publiées par des organismes
publics, ces données étaient lacunaires.

De fait, la statistiqgue des gréves dans le segtgué et les transports a été remplacée, en
2006, par une enquéte annuelle réalisée auprésdhantillon représentatif d’établissements
de 10 salariés et plisLes deux séries ne peuvent étre raccordées. Maddle que soit la
source, deux choses demeurent indiscutables

— le volume des journées non travaillées demeuwseukindicateur synthétiqgue permettant
de suivre I'évolution de la conflictualité colleati du travail sur la longue période,

— la tendance a la baisse de cet indicateur nigltment remise en cause par la nouvelle
enquéte. Il y a beaucoup moins de conflits du ttad@ns les années 2000 que dans les
décennies précédentes, spécialement les années8A9EN dehors des trois fonctions

! lan Eschtruth. « La France, pays de gréves ? Etadgarative internationale sur la longue durée
(1900-2004) ».Les mondes du travailn°3-4, mai 2007, p 51-62. Voir également, Domiiiq
Andolfatto et Dominique Labbé. «La gréeve un oul# lutte sociale dépassé ?Le mensuel
universitaire janvier 2008 [consultable en ligne sur le si#rehives ouvertes » du CNRS].

> Derniéres données parues : Alexandre Carlier, iAatdNaboulet. « Négociations collectives et
gréves dans les entreprises du secteur marcha2@D&n»>.Premiéres synthésas® 18.2, avril 2009.

> Alexandre Carlier. « Mesurer les gréves dans teseprises : des données administratives aux
données d'enquétesDocument d'Etudes de la DARES9, aolt 2008, p 22.
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publiqgues et des transports, le recul de la cdo#lidé du travail est une réalité non
contestable.

Pour les transports, en dehors de l'automne 2@0Tdme recul existe certainement.
Quant aux trois fonctions publiques, les donnéemimidtratives lacunaires permettent
difficilement de tirer des conclusions sur la loaqériode, mais il ne fait pas de doute que,
en dehors du pic de 2003, la conflictualité y gsi@ément en baisse.

Enfin, la progression continue de la négociatiollective est également une réalité dont les
Francais ont rarement conscience.

Progression de la négociation collective

La négociation collective concerne essentielleniesntl7 millions de salariés employés
dans le secteur « privé », c’est-a-dire régis par donventions collectives et le code du
travail. Environ 7 millions de salariés en sontlesc les employés de I'Etat, des collectivités
territoriales et des hdpitaux, ainsi que les emgdaye quelques grandes entreprises régies par
des statuts législatifs particuliers (SNCF, EDF,TRA..). Pour ces derniers, il existe bien
egalement un « dialogue social », mais il n’a panéme portée que dans le secteur prive.

Depuis la fin des années 1970, le ministere duatfairesse annuellement, un tableau
d’ensemble de la négociation dans ce secteur p@edte série montre une progression
continue tant par le nombre des entreprises esdesiés concernés que par 'ampleur des
themes abordés.

Le dernier rapport en date porte sur I'année 20@8titre de la premiére partie résume
bien ce constat : « Un dynamisme de la négociatitmus les niveaux » (p. 17).

Il y a deux niveaux nationaux ou les cing orgamsest représentatives de salariés (CGT,
CFDT, FO, CFTC, CGC)discutent avec les trois organisations patron@lesief, CGPME
et UPAY.

Le niveau « interprofessionnel » concerne potdatiednt les 17 millions de salariés.
Selon le rapport annuel du ministere du travaiLa«égociation interprofessionnelle connait
un fort dynamisme caractérisé par un nombre togj@kevé de réunions et de nombreux
themes de discussion abordés : la pénibilité, ldeti@e du travail, la représentativité et le
dialogue social, le stress au travail, la formatwofessionnelle et la gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences ». 26 accordsésigées en 2008. En mars 2010, le dernier
accord signé porte sur le harcélement et la vi@enctravail.

Le niveau sectoriel ou de « branche » concernesddgriés d’'un secteur économique
détermin&. A ce niveau, les salariés francais bénéficientadeouverture conventionnelle la

* Confédération Générale du Travail, ConfédératisanEaise Démocratique du Travail, Force
Ouvriére, Confédération Francaise des Travaill@msttiens, Confédération Générale des Cadres. La
loi du 20 aodt 2008, prévoyant une mesure éle@atalla représentativité syndicale, ne s’appliguera
normalement — au niveau national interprofessiorqmeéd compter de 2013. D’ici la, ce niveau
demeure donc I'affaire de ce « club des cing ».

> Mouvement des entreprises de France, Confédér@eémérale des Petites et Moyennes Entreprises
et Union Professionnelle Artisanale.

® On recense environ 700 branches, et méme plu§@er® comptant le secteur agricole et en tenant
compte de leurs déclinaisons régionales et dépanates. Actuellement, on tend a privilégier la
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plus élevée au monde. On estime en effet que 95/sdkariés seraient couverts par une
convention collective nationale et/ou locale denbhee. Selon le rapport, 1 117 textes ont été
signés en 200&oit 105 de plus qu’en 2007

Les salaires demeurent le theme principal, puiselaps de travail, la formation
professionnelle, la prévoyance et la retraite cémeintaire, les classifications, le contrat de
travail et I'égalité professionnelle entre les feemet les hommes.

Enfin, la méme expansion se produit au niveau dég@rises.D’apres le ministere du
travail, en 2008, il y a eu une négociation dans gle la moitié des établissements de 50
salariés et plus. L'administration a recu 90 00@ee dont environ 50 000 sont de véritables
accords d’entreprise. Dans ce total, 27 100 onsigtéés par des représentants du personnel,
soit une progression de 10% par rapport a 20D7Autre partie des textes a fait soit I'objet
d’'un référendum soit ils représentent un engagemeitatéral de 'employeur. Les salaires
demeurent le premier théeme mais le temps de tragaien constante augmentation (avec la
renégociation des accords relatifs aux « 35 heg)tdsa prévoyance collective et la protection
sociale complémentaire sont également des themgsudeen plus freguemment présents
suivis des droits syndicaux. Curieusement, les itiong de travail ne sont abordées que dans
1,7 accords sur 100.

Cependant, le rapport annuel s’intéresse peu aail dfts accords et n'aborde pas la
guestion de savoir s’ils sont réellement appligliés’en reste pas moins que le salaire et le
temps de travail de la majorité des salariés dtegeprivé dépendent maintenant d’'un accord
collectif au moins autant que de la loi et de laisprudence. Cette tendance devrait
s’accentuer dans les années a venir, notammentlaveicd’aodt 2008, concernant le temps
de travail, dont les effets ne commenceront ac@&inmus qu'avec le rapport qui sera présenté
en 2010.

Cette révolution silencieuse se fait apparemmeat awn soutien trés large des syndicats.

notion plus neutre de «champ de négociation ».r \J@an-Frédéric PoissorRapport sur la
négociation collective et les branches professileseParis : La documentation frangaise, 2009,
p. 41-45.
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Un soutien tres large des syndicats.

Une idée recue présente les syndicats francais eoddbternels opposants irresponsables
gui contestent toute réforme et ne veulent jamss&imer les changements nécessaires. La
encore, les statistiques vont a I'encontre de detege. Elles montreraient plutét que les
négociations aboutissent presque toujours a dedtatsssatisfaisants aux yeux de la quasi-
totalité des participants. Le « taux de signatudes organisations syndicales en est l'indice
le plus révélateur (tableau n° 1).

Tableau n° 1 : Taux de signature des accords par les organisatiomicales (en %)
(source : bilans annuels de la négociation collesten France pour les années concernées).

1988 1998 2008

Niveau national *

CFDT 60 70 81
CFTC 58 60 76
FO 75 76 68
CGC 57 64 73
CGT 26 34 41
Entreprise **

CFDT 87 90 91
CFTC 90 90 88
FO 88 90 88
CGC 92 92 90
CGT 75 79 83

* Nombre de signatures rapporté au total des nagoos.
** Nombre de signatures rapporté au nombre de néagioos auquel le syndicat a participé.

Au niveau national, le taux de signature moyenaubeup augmenté (passant de 55% a
68%) et il épouse la ligne des organisations :H®T signe plus de 8 accords sur 10 suivie de
la CGC et de la CFTC. A linverse, la CGT signe nsod’un accord sur deux, mais elle a
tourné la page de I'opposition systématique ; Fil©Ddeeuve d'un certain raidissement mais
signe encore pres de 7 accords sur 10. Autremigné ¢e niveau, la division entre les
syndicats permettent au patronat et a I’Adminigiratde faire passer la plupart de leurs
textes, méme lorsqu'ils reviennent sur des dispasitantérieures plus favorables ou lorsqu'ils
ouvrent aux employeurs des possibilités de dérogatii droit du travail.

Au niveau des entreprises, ce clivage n’existeiquament pas. En dehors des tres
grandes entreprises, la CGT, lorsqu’elle est ptés&ha négociation, signe pres de 9 accords
sur 10, pratiquement autant que les autres.

Naturellement, deux interprétation sont possiblasntégociation est toujours satisfaisante
ou bien les équipes syndicales ne sont pas enqosié dire « non » aux employeurs. On
peut supposer en effet que des clauses sur lets diyndicaux, plus favorables que les
dispositions Iégales, fournissent une explicatiencdtte situation. En tous cas, la réalité est
contraire a l'image d’opposition systématique erpagrons et syndicats, image que les
partenaires sociaux eux-mémes et les médias centipourtant de vehiculer.
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Il est vrai que cette image provient surtout desiges entreprises nationales et des trois
fonctions publiques ou les relations entre les eymlirs et les syndicats font I'objet d’'une
mise en scene qui masque les évolutions en cours.

Au total, ces statistiques suggerent un changeroeltdrel, un climat consensuel, du
moins quand on coupe les micros et les caméraarta, ces changements se sont produits
dans un contexte paradoxal marqué par la désyisditiah.

Il. La désyndicalisation

La désyndicalisation se traduit par I'effondremées effectifs syndiqués mais aussi par le
recul de la participation aux élections professalms et la montée des organisations
dissidentes.

Disparition des adhérents

La désaffection des salariés se marque d’abordepaacul considérable du nombre des
adhérents (tableau n° 2) alors que jusqu'au mitles années 1970 — contrairement a des
affirmations rétrospectives — le taux de syndiedios des salariés francais s’est maintenu a
un niveau relativement élelé

Tableau n®2: Evolution du taux de syndicalisation en France aepu949
(toutes organisations confondues / sources : &aiote n° 7)

5 % des salarié

40-
35-
30-
25-
20-
15-
10-
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5 L L L L L L L AL L L O B O

49 52 55 58 61 64 67 70 73 76 79 82 85 88 91 94 97 00 03

" Pour la période 1945-1993: Dominique Labi®yndicats et syndiqués en Frandearis :
I'Harmattan, 1995 ; pour la période 1993-2003 : Duque Andolfatto et Dominique Labbées
syndiqués en Franc&ueil-Malmaison : Liaisons, 2007. Ces deux étudéalisées pour le ministere
du Travail, ne se basent pas sur les effectifsadéslpar les confédérations syndicales mais sur des
dépouillements d’archives et sur les résultatsétkagtions professionelles.
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En 1975, il y avait 4 a 4,5 millions de syndiqu&ait un taux de syndicalisation de 24 a
26%. Il ne s’agit pas des déclarations « officebedes syndicats mais du résultat de plusieurs
enquétes historiques et statistiques. Non seulernestadhérents existaient mais ils étaient
fideles a leur organisation — leur ancienneté mogeétait supérieure a 10 ans — et une
minorité importante apportait, en plus de sa ctitisaune contribution bénévole a l'activité
de son syndicat. A cette époque, I'essentiel dedayndicale reposait sur ces militants qui
composaient des équipes vivantes et efficaces

Entre 1978 et 1988, le taux de syndicalisatioréadétisé par deux, ce qui signifie que de
tres nombreux adhérents ont quitté les syndicattigajue le recrutement se tarissait. Il s’est
produit un véritable divorce dans une indifférengesi-générale. Puis dans les décennies
1990 et 2000, le recul s’est poursuivi & un rythphs lent mais sans interruptibn
En 2003, les adhérents n’étaient plus que 1,7 milj®ns, soit 7 % du total des 23,5 millions
de salariés et ils étaient dispersés entre 7 agtnins principales (tableau n° 3). C'est le
taux le plus faible de tous les pays de 'OCDE ¢deeTurquie).

Tableau n° 3 :Les syndicats francgais au début du XXle siécle
(sources : voir note n° 7)

Total adhérents
Confédération Générale du Travail (CGT) 540 000
Confédération Francaise Démocratique du TravaiD[OF 450 000
Force Ouvriere (CGT-FO) 300 000
Union Nationale des Syndicats Autonomes (UNSA) aa6
Fédération Syndicale Unitaire (FSU) 120 000
Confédération Francaise des Travailleurs Chré(iefrg C) 100 000
Confédération Générale des Cadres (CGC) 90 000
Union syndicale Solidaires (SUD) 80 000
Divers non confedérés 80 000

Malgré des affirmations récurrentes, le recul sergat aujourd’hui. Méme les effectifs
officiels en témoignent ainsi que le prouvent lesdfies de la trésorerie confédérale de la
CGT rendus publics lors de son dernier congresjéaembre 2009 (tableau n° 4). Pour sa
part, la CFDT admet que son mode de calcul destéffgonfle artificiellement ses résultats.
D’ailleurs le tirage d€FDT magazingadressé normalement & tous les adhérents, nesgépa
pas les 500 000 exemplaires (alors que plus deD80Cadhérents sont revendiqués) et une
partie de ces magazines ne sont pas adressésadld@ents individuels mais, en bloc, a des
sections ou beaucoup ne trouvent pas preneur...

Tableau 4 :Evolution des effectifs officiels de la CGT depa300

8 Maurice Croisat et Dominique Labhéa fin des syndicats. Paris : 'Harmattan, 1992.

° Dominique Andolfatto et Dominique Labkées syndiqués en France. op.,cip. 182-183.
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(source : trésorerie confédérale de la CGT)

680+ Effectifs officiels en milliers d'adhrents
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Ces statistiques globales peuvent étre complésireguglques remarques.

- Environ 13% des syndiqués sont des retraitédaur de syndicalisation des actifs est
donc inférieur & 7%.

— Certaines cotisations ne sont pas payees paadigsrents en chair et en os mais
proviennent probablement des aides fournies parefasepriseS. Pour la CGT, cela
représente environ un timbre sur 5 encaissés ptagédarerie confédérale. Les principaux
secteurs concernés sont: La Poste et France-hélécGhemins de fer, Energie, Livre-
information, Chimie, Textiles, Collectivités localeGardiennage et NettoyagePour la
CFDT, c’est prés d’'un timbre sur 4 qui provient.dex Poste-France-Télécom, Commerce et
services, Santé, Cheminots, Agro-alimentaire, BasguBatiment, Collectivités locales,
Energie, Métaux, Livre-audiovisuel. Les mémes agsions peuvent étre tirées pour les
autres confédérations représentatives (FO, CFTTIGER).

— Les deux tiers des syndiqués travaillent darsetteur public et les grandes entreprises
nationales. Moins de 1 salarié sur 20 du secteué pst syndiqué.

— Une forte proportion des adhérents sont des p@mnts consacrant au moins la moitié
de leur temps de travail au syndicalisme. Dandupast des établissements privés ou existe
un syndicat, celui-ci se réduit aux élus et aux andatés ». Méme dans les grandes
entreprises publiques (les « bastions » traditiind n’existe plus de vie de section. Le
syndicalisme « institutionnalisé » n’est plus undigalisme « vivant » comme il I'était il y a
une génération.

— Ces syndicalistes sont relativement agés (plutbdmns, voire plus de 50 ans — selon les
organisations — de moyenne d’age). Beaucoup vomir @ala retraite dans les prochaines
années. Cela pose la question de la releve syadicalparait préoccuper particulierement les

% Dominique Andolfatto et Dominique Labbes syndiqués en France, op.cji.,131-176 et 178-
179.
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directions d’entreprise qui s’inquietent de I'avemies institutions représentatives et du
dialogue social également menacés par la montéalagention. Curieusement, les syndicats
ne semblent pas particulierement alarmés par rgéee. Si, comme a I'image de la CGT, ils
lancent des « défis jeunes », pour tenter de refalecrecrutement, en cherchant a mieux
coller aux attentes des jeunes salariés, ils pgient un recrutement sélectif, celui de
militants « sdrs », dévoués a l'organisation etidés a occuper les postes de permanents qui
se libérent. Plus globalement, 'adhésion n’appgaaiais comme un objectif en 5bi

Montée de I'abstention

La montée continue de l'abstention constitue lexggne signe de la désaffection des
salariés envers les syndicats.

Les taux de participation se sont effondrés lors élections prud’homales : 25,6 % de
votants en décembre 2008 contre 63,1 en 1979, @lmrsette consultation avait (déja) pour
but de refonder la légitimité des syndicats sur base électorale (comme se propose a
nouveau de le faire la loi du 20 aodt 2008)...

Contrairement aux prud’homales, les élections pfmnelles se déroulent sur le lieu du
travail et pendant les heures de travail. Pour t@mau de salariés, elles offrent une rupture
bienvenue dans la routine quotidienne. De plusliséss d’émargement n’étant pas secretes
certains salariés craignent d’étre mal vus de ldé@rarchie ou de leurs colléegues s'ils
s’abstiennent... Pourtant, les statistiques diges indiquent toutes une croissance continue
de I'abstention. Pour les comités d’entreprisediesiers résultats connus (2005-2006), avant
la suppression de cette statistique, indiquait alpsgtention de 40% contre 20% durant les
années 1960. Pour les commissions paritaires fim¢dion publique d’Etat, I'abstention qui
n'était que de 12-13% dans les années 1950-1960assee a 30% aujourd’hui et il faut
ajouter environ 5% de blancs et rlald es instituteurs qui étaient les plus civiquesgjuiaux
années 1970 sont aujourd’hui les plus abstentitemi®ans les hopitaux, la dégradation est
encore plus nette: seulement 40% des infirmiéres Wopitaux de Paris se rendent
aujourd’hui aux urnes.

Autrement dit, les élections prud’homales et preifamelles démontrent que
syndicalistes se sont de moins en moins capabssetier les salariés aux urnes, méme si la
participation dans certaines entreprises semblereraxceptable... De plus, il y aura bient6t
une moitié des salariés — quand ce n’est pas dé&ad — qui ne se reconnait plus dans « ses »
représentants syndicaux. Avec le recul des gravest un autre indice du déclin de leur
capacité de mobilisation.

' Cela est confirmé dans un livre récent sur la QBMt on regrettera qu'il ne fournisse aucune
indication chiffrée sur les évolutions de la syadlgation. Voir Francoise Piotet (dirla CGT et la
recomposition syndicaldaris : PUF, 2009, p. 304.

2 Dominique LabbéUn demi-siécle d'élections aux commissions pagtaimationales (CAPN 1953-
2005. Rapport de recherche pour la Direction de I'Anioratet de la Recherche du Ministére du
travail. Grenoble-Nancy : Pacte-Irenée, SeptembBf@6 Jconsultable en ligne sur le site « Archives
ouvertes » du CNRS].
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Montée des organisations dissidentes

La moitié des élus aux CE sont des non-syndiquéls eecueillent pres du quart des
suffrages, largement devant la CGT (21%) et la CEZDR6). La statistique administrative ne
permet pas de connaitre les suffrages recueillisSpD et par 'UNSA (enregistrés dans les
« divers »), mais il ne fait pas de doute que lande de ces organisations « dissidentes » est
en augmentation, notamment dans les banques emimerce.

SUD est la seconde organisation a La Poste-Fragtécdm, a I’Assistance publique-
Hoépitaux de Paris (la premiére chez les infirmigresla troisieme a la SNCF (derriére
'UNSA qui est seconde).

Dans la fonction publique, SUD est en train deaptr la CFDT, incapable d’enrayer un
déclin continu qui affecte aussi, dans une moimaesure, la CGT et FO.

L'un des objectifs de la loi de 2008 était d’endgiglcette montée des organisations
dissidentes en durcissant les conditions a rengolir pouvoir se présenter aux élections
professionnelles et en instaurant des seuils déaedi en dessous desquels la représentativité
n'était pas acquise. Au vu de ces évolutions, art pe demander si ce calcul ne va pas étre
déjoué, au moins dans un nombre significatif deititas et de grandes entreprises. De fait, la
réforme présenterait pour les nouvelles organisatigui ne la souhaitaient pas, un « effet
d’aubaine ».

lll. Les ressources syndicales

La situation sociale francaise est donc paradoXajea de moins en moins de syndiqués
et de plus en plus de syndicalistes investis deoresabilités sans cesse plus lourdes. Cette
situation est d’autant plus étrange que les appasgndicaux ont considérablement gonflé
alors méme que les ressources procurées par |satmots reculaient.

La solution de ce paradoxe réside dans les ressodes syndicats

Les cotisations des membres représentent envirégdisces ressources (contre la quasi-
totalité jusqu’'a la fin des années 1970). Il faitdcBailleurs défalquer les cotisations des
adhérents fantdmes évoqués ci-dessus et noter eguadhérents réels bénéficient d’'une
déduction fiscale (soit une subvention publiqueuisEg).

Les entreprises et les administrations (notammestairies) fournissent les locaux et
couvrent les frais de fonctionnement.

Tous les organismes paritaires versent des dosatioiportantes aux organisations
syndicales et patronales qui les « gérent ». Aipeiyr la CGT comme pour CFDT, les
sommes prélevées sur 'ensemble des organismesrdation des adultes sont supérieures au
total des cotisations qu’elles recoivent de leumsmires (réels ou supposés). Et il faut
ajouter : I'assurance maladie, I'assurance chombageretraites complémentaires, diverses
mutuelles...

13 pierre Bousquet. « Sur le financement des syrdifrancais ».Commentaires 122, été 2008,
p. 537-544. Dominiqgue Andolfatto et Dominique LabbéLe financement clair-obscur du
syndicalisme francais >Histoire et liberté/Cahiers de I'Institut d’histarsociale 33, février 2008,
p. 17-34 [consultable en ligne sur le site « AreBiouvertes » du CNRS].
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Les syndicats recoivent également de nombreuse®stitns publiques pour lesquelles il
n’existe aucun récapitulatif. Celles de I'Etat sonhsidérables mais elles sont dispersées dans
une multitude de chapitres budgétaires aux instatguvent obscurs.

Enfin les syndicats recoivent de nombreuses sulmrentd’entreprise. Groupama verse
335000 €, Safran (360 000 €). Chaque année, Axeetrea chacun de ses employés ou
cadres, un chéque de 42 € ou de 50 € a redistribuer syndicdf. Air France, Casino,
EADS, France Télécom, LCL, Thales, Renault ont macodes versements sans donner de
chiffres. A la suite d'un différent dans sa direati on a découvert que les ressources de la
fédération CFTC de la Métallurgie étaient aux 3dhstituées des subventions de 'UIMM
(270 000 €) des employeurs des «services autd® (R0 €) et de quelques grandes
entreprises (240 000 €). Bien qu'elles s’en soidatendu, il semble évident que les
fédérations métallurgie rattachées aux autres dérdéions percoivent des sommes au moins
équivalentes.

En fait, la principale ressource (le « trésor »d@3 syndicats francais consiste dans les
«mises a disposition » de personnels par les ashmgitions, les hdpitaux, les caisses de
sécurité sociale et les grandes entreprises. asésaou ces fonctionnaires se consacrent au
syndicat pendant tout ou partie de leur tempsaeil, mais ils continuent a étre rémunérées
par leur employeur et leur carriére se déroule cerslils étaient restées a leur poste. De plus
en plus, leur avancement se trouve régi par degwes formalisées dont ne bénéficie pas
le reste des salariés (ce qui n’est pas sansreftgttif sur I'image des syndicats). Le nombre
de ces « permanents » peut étre estimé entre 36t@MO000 équivalents temps pléts

Avant la loi de 2008, ces financements et ces amekiples étaient, pour la plupart,
illégaux. lls ne le sont plus maintenant. En cqudrtéie de cette |égalisation, on a prévu une
« transparence » financiére. Aprés 16 mois d’olesctnactations de couloir, il apparait que
les mises a disposition ne seront pas inclusesldansssources publiées et que la plupart des
aides financiéres n’apparaitront probablement pmas, elles sont encaissées par des
organismes satellites qui ne figurent pas dans demgtre des syndicats astreints a
I'obligation de publication ; enfin et surtout, ame sanction n’est prévue contre les syndicats
gui ne respecteraient pas cette obligation Iégale...

La loi — qui s’applique depuis I€""ljanvier 2010 — ne lévera donc probablement pas le
voile sur la réalité des ressources syndicales. il permettra pas non plus de mettre fin a la
dépendance matérielle et financiére des organmsatgyndicales envers les employeurs,
situation qui est pourtant contraire au princip@dépendance qui est I'un des sept critéres de
la représentativité syndicale mentionnés dans tmtte

" Chiffres diffusés par les médias ou la presseggsidnnelle en 2008.

® Dominique Andolfatto et Dominique Labbé. « Le ficament clair-obscur du syndicalisme
francais »op. cit.
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Le theme de la « crise syndicale » redevient daitéy notamment avec les inquiétudes
patronales déja évoquées a propos de la relevacaymet, plus largement, les débats sur le
dialogue social. Cette thématique masque le chaegede modéle syndical et les enjeux de
ce changemetfft Le nouveau modéle se caractérise par : le déeli conflictualité (hors le
cas des fermetures d’entreprises et les actionespésies qui accompagnent parfois ces
fermetures) ; I'affirmation de la négociation calige, et, a travers elle, la remise en cause
progressive — et, la aussi, silencieuse — de leafuiéie des normes juridiques grace a des
accords dérogatoires dont on sait finalement peucldeses; la transformation d'un
syndicalisme d’adhérents en un syndicalisme deepsidnnels qui privilégient des intéréts
purement organisationnels voire personnels ; desotgces syndicales qui proviennent de
moins en moins d’adhérents en chair et en os... @etbsformation a finalement conduit a
un syndicalisme — sinon a des relations professibesr — a deux vitesses : des appareils
prosperes dans la fonction publique, les entreprsstatuts, les grandes entreprises prives ;
des syndicats faibles ou inexistants dans les pdtiss établissements et dans les nouveaux
secteurs de I'économie. La recomposition syndieatedonc une affaire d’appareils et le défi
de la démocratie sociale reste entier.

'* Dominique Andolfatto et Dominique Labb&oujours moins Paris, Gallimard, 2009. Ce dernier
livre revient de facon plus approndie sur ce chareygg de modele et les évolutions des relations
sociales a la francaises.



